
گ�ارش سال ۱۴۰۴



معاش�ان گره از زلف یار باز کنید
شبی خوش است بدین قصه اش د�از کنید

به جان دوست که غم پرده بر شما ندرد
گر اعتماد بر الطاف                            کنید

ه�آن کسی که در این حلقه نیست �نده به عشق
بر او نمرده به فتوای من نماز کنید 
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مدیرعامل  پیام   |  ۱
تداوم  اقتصادی،  فشارهای  بود.  تعیین کننده  درعین حال  و  پرچالش  پیچیده،  سالی  ای�ان،  ب�ای   ۱۴۰۴ سال 

از  بیش  آسیب پذیر  گ�وه های  آن،  در  که  زد  رقم  �ا  ش�ایطی  اجتماعی،  بح�ان های  تشدید  و  منطقه ای  ناب�اب�ی های 

گذشته در معرض تهدید ق�ار گرفتند. در چنین فضایی، نقش نهادهای نیکوکا�ی از یک کنش حمایتی صرف، به 

یک مداخله هدفمند و مسئولانه در مسیر توسعه اجتماعی ا�تقا پیدا می کند.

در کارساز، ما سال ۱۴۰۴ �ا با همین نگاه پشت سر گذاشتیم؛ نگاهی که تلاش می کند میان «مداخله فو�ی» و «حل 

بح�ان های  و  معیشت  درمان،  مانند  فو�ی  نیازهای  با  مواجهه  در  یک سو،  از  کند.  برق�ار  تعادل  مسائل»  ��شه ای 

انسانی، کنار مردم ایستادیم و ازسوی دیگر، با تمرکز بر توسعه ��رساخت ها، مهارت آمو�ی، اشتغال و تولید دانش، 

مسیرهای پایدا�ت�ی ب�ای کاهش فقر و آسیب های اجتماعی ط�احی و اج�ا کردیم.

در سال پیش �و نیز، با اتکا به تج�بیات به دست آمده، با دقت بیشتر، تمرکز بالاتر و تعهدی عمیق تر، مسیر خود �ا 

ادامه خواهیم داد؛ مسی�ی که هدف نهایی آن، ساختن آینده ای با ثبات تر، عادلانه تر و انسانی تر است.

خوب باشید
علی اصلان شهلا

مدیرعامل مؤسسه خی��ه کارساز

۱



�ویکرد کلی 
در کـــارســــاز 
۱ ۴ ۰ ۴ ل  ســــــا

در سال ۱۴۰۴، کارساز در مواجهه با ش�ایط پیچیده کشور، بر سه محور اصلی 

حرکت کرد:

حل ��شه ای مسائل، ط�احی مداخلات پایدار و پاسخ س��ع به بح�ان ها.

است؛  پایدار  و  بلندمدت  ب�نامه های  توسعه  کارساز،  اصلی  �ویکرد 

چرخه  از  خ�وج  مسیر  جوامع،  و  اف�اد  توان اف�ایی  هدف  با  که  ب�نامه هایی 

در  به ویژه   — مقاطعی  در  حال،  این  با  می کنند.  ف�اهم  �ا  وابستگی  و  فقر 

ش�ایط بح�ان و جنگ—نیاز به مداخلات فو�ی و انسانی نیز به طور جدی 

پاسخ  هدفمند  به صورت  �ا  نیازها  این  کرد  تلاش  کارساز  و  داشت  وجود 

دهد.

متمرکز  اصلی  سبد  چهار  بر  کارساز  پایدار  ب�نامه های  چارچوب،  همین  در 

شدند:

سبد ��رساخت، سبد اشتغال و مهارت آمو�ی، سبد اندیشه و مستندسا�ی و 

سبد خدمات پایه؛ که هر یک با �ویکردی مکمل، به ایجاد تغیی�ات ماندگار 

و توسعه پایدار کمک می کنند.

۲

۱.۱



به منظور حفظ ک�امت انسانی، برخی از تصاویر با بهره گی�ی از هوش مصنوعی  بازط�احی شده اند.

معرفی
کارساز ۲



کارساز با ط�احی و اج�ای ب�نامه های اث�بخش، به دنبال 

کیفیت  پایدار  بهبود  و  اجتماعی  مسائل  ��شه ای  حل 

�ندگی در جامعه است.
مــأمـو��ت

ا�زش هــــــا
اثرگذا�ی واقعی و پایدار 

مسئولیت پذی�ی و تعهد به کیفیت 

شـفافیـت و پاسـخ گویی 

اتـکا بـه دانـش و تحلیل 

هـم اف�ایی و مـشـارکت

به  شدن  تبدیل  دنبال  به  پیش �و،  افق  در  کارساز 

مؤثر»  «خیر  حوزه  در  �اهنما  و  قابل اعتماد  مرجعی 

اطمینان،  با  بتوانند  سرمایه  صاحبان  که  نهادی  است؛ 

منابع خود �ا در مسیرهایی اث�بخش، شفاف و پایدار به 

کار گی�ند.

چشم انداز

۲.۱

۴ ٤



تشاخص ضیحا تو

��شه ای بودن �اه حل

اقتصادی بودن و پایدا�ی

امکان پذی�ی اج�ا

پذیرش اجتماعی در بستر اج�ا

مقایسه با گ��نه های جایگ��ن

می�ان اث�بخشی

می�ان پایدا�ی پ�وژه

ه��نه به ا�ای هر نفر

ط�ح تا چه اندازه به حل مسائل بنیادی و ��شه ای منجر می شود؟

آیا ط�ح از توجیه اقتصادی برخوردار است و پس از یک دوره مشخص به خودکفایی می رسد؟

آیا اج�ای ط�ح در چارچوب توانمندی ها و اختیا�ات ما ق�ار دارد؟

آیا ط�ح با نیازها و ویژ�ی های جامعه محلی همخوانی دارد و از سوی آن پذیرفته می شود؟

آیا این ط�ح در مقایسه با گ��نه های دیگر، اولویت و م��ت دارد؟

آیا اث�بخشی حاصل از اج�ای ط�ح با اهداف اولیه آن تناسب قابل قبولی دارد؟

پ�وژه تا چه مدت می تواند اثر خود �ا حفظ کند و تداوم داشته باشد؟

در این پ�وژه، به ا�ای هر فرد اث��ذیر، چه می�ان ه��نه صرف شده است؟

کارساز  عملکرد  های  شاخص  ۲.۲

۵ ٥



بــــر مــــ�و�ی 
کــه ســــالـــی 

گــذشــت... ٣ 
دستاوردهای کلیدی کارساز



٧

خدمت درمانی
ا�ائـــــــه شـــــــد ١۶۰۰۰

وام خرد اشتغال
اعـــــــطا  شـــــــــد  ١۳۴

مرکز درمانی
تـجـهــیــز شـد ۵٣

 �نــــدانـــی
آ�اد شدند ۲١١

هنــرستان
تجهیز شد

دانــش آمـــوز
تحت پوشش
قــ�ار گرفـتـنـد

۲۶
۵٢٩۰

اشـتغال و  ��رسـاخـت  در  پـایدار  و  بلنـدمـدت  مـداخلات  بـر  غـالـب   تمرکز 
 توسعه ��رساخت های درمانی، آموزشی و حمایتی با تمرکز بر استان خوزستان



۱٬ ۲۱۹٬ ۱۵۲
رسید خواهد   نفر 

در نتیجه اج�ای پ�وژه های کارساز
دامنه بهره مندی مستقیم و غیرمستقیم از این پ�وژه ها به



٩

چـرخه پایـــدا�ی،
�اه حل کارساز  بـ�ای
زدایی محـــ�ومیت 

پــایـــــدار

نهالماهر

پناه

احیا

دانا آوید

بهبود

حامی

چـــرخـــــه
پایدا�ی

خـــدمــات
��رساختی

انـــدیــــشـــه و
مستندسا�ی

خدمات
پـــــایــــه

اشــــتـــغـــال و
مهارت آمو�ی



سبدهای
لـیـت فـعـا
ز رســـا کـــا ۴

خـــدمــات ��ـرســاخـتــی 
اشتغال و مهارت آمو�ی 
اندیـشه و مستندسا�ی
خــــــدمــــــات پــــــایـــــه



عـمـلـکرد
سبدهای

کـارســـاز
۴.۱



ســـــــبـــــــد
��ـرساخت

بهبود  به دنبال  حیاتی،  ��رساخت های  تقویت  و  ایجاد  بر  تمرکز  با  کارساز  ��رساخت  سبد 
پ�وژه های  اج�ای  و  ط�احی  ط��ق  از  سبد  این  است.  هدف  مناطق  در  �ندگی  کیفیت  پایدار 
حمایتی،  و  فرهنگی  فضاهای  سلامت،  مانند  حوزه هایی  در  ��ف�بیش  و  تجهیز  ساخت، 
�ا ف�اهم  �ا هدف ق�ار دهد و بستر توسعه بلندمدت  تلاش می کند ��شه های مح�ومیت 

کند.
در این چارچوب، کارساز ذیل سبد ��رساخت دو ب�نامه اصلی �ا دنبال می کند:

           ب�نامه «پناه» با تمرکز بر ایجاد فضاهای فرهنگی و حمایتی،
و  نوسا�ی  ط��ق  از  درمانی  ظرفیت های  تقویت  و  بازگرداندن  هدف  با  «احیا»  ب�نامه          

بهسا�ی تجهی�ات پزشکی

۴.۱.۱

۱۲



سـبـد پـ�وژه هـای 
 ��رساخت



تجهیز و  ساخت  در  مشارکت 
سال  ۶ تا   ۳ کودکان  نگهدا�ی  ۴۸۰نفر مرکز  می�ان اثرگذا�یاهواز

بلندمدت
 دامنه اثرگذا�ی

ایجاد فضای مناسب نگهدا�ی ب�ای کودکان سه تا شش سال با تمرکز بر حمایت، ثبات، م�اقبت و ک�امت ��ستی

١٤



مشارکت در تجهیز و �اه اندا�ی او��انس، با هدف اف�ایش ظرفیت ا�ائه خدمات درمانی و کاهش بار م�اجعه به م�ا�ز درمانی مجاور.

او��انس
سینا ۱۴۵٬ نفر  بیمارستان  ۰۰۰ می�ان اثرگذا�یکوت عبدالله

میان مدت
 دامنه اثرگذا�ی

١٥



خ��د زمین و ط�احی ساختمان  مرکز فرهنگی کودک ب�ای دسترسی به آموزش، کتاب، تج�به فرهنگی و محیطی امن
ب�ای رشد اجتماعی کودکان

۳٬ نفر  ۰۰۰ می�ان اثرگذا�یدهدشت
بلندمدت کودکان) فرهنگی  بلوط(مرکز  خانه 

 دامنه اثرگذا�ی

١٦



نوسا�ی  ۱۰۱ دستگاه  دیالیز از کا�افتاده به منظور  اف�ایش ظرفیت درمان و صرفه جویی در منابع درمانی

۶٬ نفر  ۱۱۸
س�اسر

ر کشو
می�ان اثرگذا�ی

میان مدت دیالیز دستگاه های   ��ف�بیش 
 دامنه اثرگذا�ی

١٧



ساخت  بخش اطفال بیمارستان ولیعصر با هدف بهبود دسترسی کودکان خرمشهر به خدمات درمانی تخصصی و پایدار

 دامنه اثرگذا�ی

۱۶۲٬ نفر  ۲۴۰ می�ان اثرگذا�یخرمشهر
بلندمدت

اطفال   بخش 
ولیعصر   بیمارستان 

١٨



احداث مرکز شیمی درمانی، با هدف توسعه خدمات تخصصی درمان سرطان در اهواز و کاهش نیاز بیما�ان به م�اجعه به م�ا�ز
 درمانی دوردست.

 دامنه اثرگذا�ی

۵۰۴٬  نفر  ۰۰۰ می�ان اثرگذا�یاهواز
بلندمدت

شیمی درمانی مجموعه 
شفا  بیمارستان 

١٩



توسعه بخش دیالیز، ب�ای اف�ایش ظرفیت درمان بیما�ان کلیوی و کاهش زمان انتظار د��افت خدمت استاندارد

 دامنه اثرگذا�ی

۴۱٬ نفر  ۲۰۰ می�ان اثرگذا�یخرمشهر
بلندمدت

دیالیز  بخش 
ولیعصر   بیمارستان 

٢٠



ا�تقا کیفیت تشخیص، درمان، دسترسی بیما�ان به خدمات تخصصی و کاهش زمان د��افت خدمت استاندارد

 دامنه اثرگذا�ی

۷۵٬ نفر  ۰۰۰ می�ان اثرگذا�یته�ان
میان مدت

تجهی�ات خ��د 
امی�اعلم بیمارستان 

٢١



تأمین تجهی�ات درمانگاه ها و خانه های بهداشت ج��ره مینو به منظور تقویت خدمات پایه سلامت

 دامنه اثرگذا�ی

۱۴٬ نفر  ۱۵۳ مینو می�ان اثرگذا�یج��ره 
میان مدت

درمانگاه ها تجهیز 
بهداشت خانه های   و 

٢٢



تجهیز دو طبقه از مرکز امید فردا در جهت بهبود کیفیت خدمات توان بخشی، آموزشی و م�اقبتی اف�اد دا�ای نیازهای ویژه

 دامنه اثرگذا�ی

۱٬ نفر  ۷۰۰ می�ان اثرگذا�یوردآورد
میان مدت فردا امید  توان بخشی   مرکز 

٢٣



مجموع اثرگذا�ی:
۹٥٢٬ نفر  ٨٩١

تــعــداد پـــ�وژه هــا:
 ٩  پ�وژه ��رساختی 

پ�وژه های بلندمدت:
 ٤ پ�وژه با تمرکز بر اثر پایدار 

پ�وژه های میان مدت:
 ٥ پ�وژه با اثر س��ع تر

��رساخت سبد  آما�ی  تحلیل 

٢٤



٢٥

بـیـشت��ـن
اثـرگذا�ی

نفر  ۵۰۴٬ ۰۰۰ اثرگذا�ی:  دامنه   | شفـا  بیمـارستان  شـیـمی درمـانی   مـجـمـوعه 
نفر  ۱۶۲٬ ۲۴۰ اثرگذا�ی:  دامنه   | خرمشهر  ولیعصر  بیمارستان  اطفال   بخش 

حوزه غالب مداخلات:

پوشش جغ�افیایی:
تمرکز بر خوزستان + توسعه در

بلوچستان و  سیستان  کرمان،   هرمزگان،   

و درمانی  ��رساخت های  تجهیز  و  توسعه 
سلامت خدمات  م�ا�ز  نوسا�ی  و  بازسا�ی 



جمع بندی
سبد ��رساخت کارساز عمدتاً بر پ�وژه هایی با

اثـر گسترده، پـایدار و مـقیاس پـذیر
ظرفیت هـای مـستقیمـــاً  کـه  اسـت  مـتمـرکز 
می کنند. تقویت  �ا  درمان)  (به ویژه  حـیاتی 

۲۶



اشـتـغـال  ســبــد 
و مهارت  آمو�ی

ایجاد  به دنبال  اقتصادی،  توان اف�ایی  بر  تمرکز  با  کارساز  مهارت آمو�ی  و  اشتغال  سبد 
فرصت های شغلی پایدار از ط��ق توسعه مهارت های کا�بردی و تسهیل دسترسی به منابع 
د�ون  از  �ا  اشتغال  مسیر  بومی،  ظرفیت های  تقویت  با  می کند  تلاش  سبد  این  است.  مالی 

جوامع محلی شکل دهد و وابستگی به حمایت های کوتاه مدت �ا کاهش دهد.
در این چارچوب، این سبد در قالب دو ب�نامه اصلی اج�ا می شود: 

               ب�نامه «ماهر» با تمرکز بر توسعه مهارت و ��رساخت های آموزشی .
               ب�نامه «نهال» با تمرکز بر تأمین مالی خرد و حمایت از کسب وکارهای کوچک.

۴.۱.۲

۲۷



اشتغال سبد  پ�وژه های 
 و مـهـارت آمـو�ی



توسعه آموزش د��انوردی از ط��ق تجهیز هنرستان های د��انوردی، آموزش هن�آمو�ان و ا�تقای
��رساخت های عملی و علمی با همکا�ی مؤسسه �اهبر دانش د��ا

۱۰٬ نفر  ۰۰۰ ی هـا ن  ســـتــــا ا
کشور   ساحلی 

می�ان اثرگذا�ی
بلندمدت د��انورد

 دامنه اثرگذا�ی

٢٩



ساخت و تجهیز مرکز کا�و��ی ب�ای آموزش عملی مهارت های فنی و آماده سا�ی نی�وی کار بومی ب�ای اشتغال

 دامنه اثرگذا�ی

۱۱۰٬ نفر  ۰۰۰ می�ان اثرگذا�ی اهواز
میان مدت

مــــرکــز کـــــا�و��ی
 شهدای شمخانی

٣٠



تأمین تجهی�ات ض�و�ی هنرستان های  مناطق هدف به منظور ا�تقای کیفیت مهارت آمو�ی، استم�ار آموزش و پاسخ به نیازهای فو�ی دانش آمو�ان

 دامنه اثرگذا�ی

۱۶٬ نفر  ۴۵۰
خرمشهـر آبادان، 

 ج��ره مینو، اهواز
می�ان اثرگذا�ی

میان مدت  تجهی�ات اضط�ا�ی مدارس

٣١



ایجاد ��رساخت، �اه اندا�ی و آموزش گ�وه های محلی ب�ای توسعه کسب وکارها و رشد جامعه محلی و توسعه اجتماعی

۱٬ نفر  ۲۰۰ مینو می�ان اثرگذا�ی ج��ره 
بلندمدت گــــ�وه هــــای  خـــودیـــار

 دامنه اثرگذا�ی

٣٢



پرداخت وام خُرد اشتغال با نظارت محلی ب�ای �اه اندا�ی یا توسعه کسب وکارهای �وستایی

 دامنه اثرگذا�ی

۱٬ نفر  ۰۱۲
کـشـور ســ�اســر 

( خوزستان اولویت   (با 
می�ان اثرگذا�ی

میان مدت
خُـرد تأمـین مـالی 
�وستایی  مشاغل 

٣٣



مجموع اثرگذا�ی:
١٤٩٬ نفر  ٤٦٢

تــعــداد پـــ�وژه هــا:
اشتغال محور   پ�وژه   ۵

پ�وژه های بلندمدت:
 ٤پ�وژه تمرکز بر پایدا�ی اشتغال 

پ�وژه های میان مدت:
 ٣ پ�وژه 

تحلیل آما�ی سبد اشتغال و مهارت آمو�ی

٣٤



جمع بندی
دسترسی  مهارت،  ایجاد  بر  تمرکز  با  سبد  این   

توسعه اشتغال بومی،  منابع مالی و  به 
و  اقتصادی  توان اف�ایی  در  کلیدی  نقش 

می کند. ایفا  وابستگی  کاهش 

۳۵



۳۶

پــــوشــــش
جغ�افیایی

حوزه های
اصـــــــلــــی
خــلــه ا مــد

عـــمـــلـی آمــــوزش  و  کـا�و��ی  مــــ�ا�ـز  ایـــجـــاد 
مـهــارت آمـو�ی مــ�ا�ز  و  هـنـرسـتان هــا  تـجـهـیـز 

بومی نی�وهای  و  جوانان  اشتغال پذی�ی  ا�تقای 

خوزستان، هرمزگان، بوشهر، سیستان و بلوچستان



اندیـشـه سـبـد 
و  مستندسا�ی

مستندسا�ی  و  مسائل  تحلیل  دانش،  تولید  هدف  با  کارساز  مستندسا�ی  و  اندیشه  سبد 
تج�به ها شکل گرفته است تا کیفیت مداخلات �ا اف�ایش دهد و مسیر نیکوکا�ی �ا به سمت 
به  اتکا  با  می کند  تلاش  سبد  این  کند.  هدایت  اث�بخش تر  و  دقیق تر  تصمیم گی�ی های 

پ�وهش و داده، از تک�ار خطاها جلوگی�ی کرده و الگوهای موفق �ا توسعه دهد.
در این چارچوب، این سبد در قالب دو ب�نامه اصلی اج�ا می شود: 

                   ب�نامه «آوید» با تمرکز بر توسعه آموزش و تج�به های یادگی�ی. 
                    ب�نامه «دانا» با تمرکز بر تولید دانش و تحلیل ب�ای تصمیم سا�ی.

۴.۱.۳

۳۷



اندیشه سبد  پ�وژه های 
و مــسـتـنـدسـا�ی



�اهنمای ساخت خانه های نگهدا�ی کودکان به منظور ط�احی فضای ایمن، استاندارد و متناسب با رشد �وانی کودک

 دامنه اثرگذا�ی

۱۸٬نفر  ۰۰۰ کشور می�ان اثرگذا�ی س�اسر 
بلندمدت

تدوین سند خانه های
 نگهـــدا�ی کـــودکـــان

٣٩



ایجاد باشگاه بوم محور ب�ای پ�ورش مهارت های فردی، اجتماعی و خلاقانه کودکان و اف�ایش فرصت های یادگی�ی

 دامنه اثرگذا�ی

۴٬ نفر  ۰۰۰
مینو ج��ره 

ن ا د بـــــــــــا  آ
می�ان اثرگذا�ی

میان مدت
باشگاه مهارت اف�ایی

کودکان

٤٠



مطالعه آینده مشاغل خوزستان ب�ای هم �استا کردن آموزش مها�تی با نیاز با�ار کار و جلوگی�ی از هد�رفت منابع آموزشی

می�ان اثرگذا�یخوزستان
بلندمدت

آیــنــــده پــ�وهــی
٩٣٬ نفر  مشاغل خوزستان ٧٥۰

 دامنه اثرگذا�ی

٤١



حمایت از فعالیت های فرهنگی و نشست های تخصصی ب�ای تقویت گفت وگوی اجتماعی و نشر اندیشه

 دامنه اثرگذا�ی
مـیـ�ان اثـرگذا�یته�ان

کوتاه مدت
حمایت از فعالیت های

۱٬ نفر  فرهنگی ۰۰۰

٤٢



حمایت از تسهیلگ�ان و کتابخانه های �وستایی از ط��ق تأمین کتاب و آموزش، ب�ای تقویت یادگی�ی و فرهنگ مطالعه

کرمـان دامنه اثرگذا�ی جنوب 
ن زســـتــا  خـــو

می�ان اثرگذا�ی
میان مدت

حمایت از تسهیلگ�ان
کتابخانه ها ۴٬ نفر  و  ۴۸۰

٤٣



مجموع اثرگذا�ی:
۱۲۱٬ نفر  ۲۳۰

اثرگذا�ی:ا بیشت��ن 
خوزستان  مشاغل  ۱.آینده پ�وهی 

کودک نگهدا�ی  سندخانه های  ۲.تدوین 

نقش کلیدی در:
تولید دانش و تصمیم سا�ی
 در مقیاس منطقه ای و ملی

تحلیل آما�ی سبد  اندیشه و مستندسا�ی

٤٤



جمع بندی

این سبد به عنوان
«موتور فک�ی کارساز»، با تولید 
دانش و تحلیل داده، کیفیت و 

اث�بخشی سایر مداخلات �ا در مقیاس 
ب�رگ تر تضمین می کند.

۴۵



ســبــد
پایه خدمات 

سبد خدمات پایه کارساز با �ویکردی انسانی و س��ع، به دنبال پاسخ به نیازهای فو�ی اف�اد در 
ش�ایط بح�انی است. این سبد با هدف ایجاد ثبات اولیه در �ندگی اف�اد، زمینه �ا ب�ای و�ود 

آن ها به مسیرهای توانمندسا�ی و بهبود پایدار ف�اهم می کند.
در این چارچوب، این سبد در قالب دو ب�نامه اصلی اج�ا می شود: 

               ب�نامه «بهبود» با تمرکز بر دسترسی به خدمات درمانی. 
                ب�نامه «حامی» با تمرکز بر حمایت های معیشتی و اجتماعی.

۴۶

۴.۱.۴



سبد پ�وژه های 
پــایــه خــدمات 



برگ�ا�ی اردوهای درمانی تخصصی در مناطق کم برخوردار باهدف وی��ت، تشخیص، ج�احی و پیگی�ی درمان بیما�ان نیازمند

کــرمـــان دامنه اثرگذا�ی خـــوزستـــان، 
بلوچستان و   سیستان 

می�ان اثرگذا�ی
میان مدت

کلینیک های
۱۳٬ نفر سیار درمانی ۵۰۰

٤٨



کمک به آ�ادی ۱۹۸  �ندانی ج�ایم غیرعمد مالی ب�ای بازگشت فرد به خانواده، کاهش آسیب اجتماعی و امکان ش�وع دوباره �ندگی

استان دامنه اثرگذا�ی چند 
خوزستان) بر  تمرکز   (با 

می�ان اثرگذا�ی
کوتاه مدت  آ�ادی �ندانیان

۸۴۴ نفر 

٤٩



حمایت معیشتی از خانواده �ندانیان ب�ای کاهش فشار اقتصادی و حفظ ثبات خانواده

 دامنه اثرگذا�ی
می�ان اثرگذا�یته�ان

کوتاه مدت
حمایت از

�ندانیان ۴۰۰ نفر  خانواده 

٥٠



کمک اضط�ا�ی در دوره بح�ان ب�ای تأمین نیازهای فو�ی شه�ی و انسانی و کاهش فشار ش�ایط بح�انی

 دامنه اثرگذا�ی
می�ان اثرگذا�یته�ان

کوتاه مدت
کمک در

۷٬ نفر  بح�ان جنگ ۵۰۰

۵۱ ٥١



حمایت از به��ستی شهر ته�ان از ط��ق تأمین اقلام ض�و�ی و تجهی�ات موردنیاز م�ا�ز 

 دامنه اثرگذا�ی
می�ان اثرگذا�یته�ان

کوتاه مدت  کمک به به��ستی
۵۰ نفر 

٥٢



 پ�وژه
ر محو  منطقه 

کارساز در پ�وژه های منطقه محور خود، به دنبال پاسخ به بخشی از نیازهای ساده، اما اثرگذار 
در  می توانند  مداخله،  دامنه  بودن  محدود  وجود  با  که  نیازهایی  است؛  �وزمره  �ندگی  در 

نگهدا�ی بهتر محیط شه�ی و �وستایی نقش آف��ن باشند.

۴.۱.۵

٥٣



۵۷
منطقه محور  پ�وژه  



تأمین سطل های �باله شه�ی ب�ای بهبود بهداشت محیط، نظم شه�ی و کیفیت �ندگی �وزمره سا�نان مینوشهر.

 دامنه اثرگذا�ی
شهر می�ان اثرگذا�یمینو

میان مدت خ��د سطل �باله شه�ی
۱۴٬ نفر  ۱۵۴

٥٥



مجموع اثرگذا�ی:
۲٢٬ نفر  ۲۹۴

نقش کلیدی در :
پاسخ س��ع به بح�ان

 و تثبیت �ندگی

تمرکز  بر مداخلات:
  کوتاه مدت

ترکیب مداخلات:  معیشتی + درمانی + اجتماعی 

بیشت��ن اثرگذا�ی:
کلینیک های سیار درمانی 

۱۳٬ نفر ۵۰۰  

پایه خدمات  سبد  آما�ی  تحلیل 

٥٦



جمع بندی
�ا  اجتماعی»  «ض�به گیر  نقش  سبد  این 

با  که  هدفمند  و  س��ع  مداخلاتی  می کند؛  ایفا 
ایجاد ثبات اولیه، زمینه و�ود اف�اد به 
می کنند. ف�اهم  �ا  پایدا�تر  مسیرهای 

٥٧



اثـرگـذا�ی تحلیــل   .۵
سـبـدهـا اجـتـمـاعـی 

«��شه ای بودن  از شاخص های کلیدی شامل  ب�ای سنجش اث�بخشی پ�وژه ها، مجموعه ای 
بستر  در  اجتماعی  «پذیرش  اج�ا»،  «امکان پذی�ی  پایدا�ی»،  و  «اقتصادی بودن  �اه حل»، 
«ه��نه  و  پ�وژه»  «پایدا�ی  اث�بخشی»،  «می�ان  جایگ��ن»،  گ��نه های  با  «مقایسه  اج�ا»، 
آن  به  شاخص ها،  این  در  پ�وژه  هر  عملکرد  اساس  بر  سپس،  شد.  تع��ف  نفر»  هر  به ا�ای 

امتیا�ی در بازهٔ ۱ تا ۵ اختصاص داده شد؛ نتایج این ا���ابی در جداول ��ر آمده است.

٥٨



سبد خدمات
خــت ��ــرســا

 

نام پ�وژه

مرکز نگهدا�ی کودکان سه تا شش سال 

تجهیز و �اه اندا�ی او��انس بیمارستان سینا

مرکز فرهنگی کودکان خانه بلوط 

بخش دیالیز بیمارستان ولیعصر 

بخش اطفال بیمارستان ولیعصر 

مجموعه شیمی درمانی بیمارستان شفا 

پ�وژه ��ف�بیش دستگاه های دیالیز کشور 

خ��د تجهی�ات بیمارستانی - امی�اعلم

خ��د تجهی�ات بیمارستانی - درمانگاه و خانه های بهداشت

تجهیز دوطبقه مرکز توان بخشی امید فردا 

مکان

اهواز

اهواز - کوت عبدالله

دهدشت

خرمشهر

خرمشهر

اهواز

س�اسر کشور 
با اولویت خوزستان

ته�ان

ج��ره مینو

ته�ان

تعداد اف�اد
تحت تأثیر

۴۸۰

۱۴۵۰۰۰

۳۰۰۰

۱۶۲۲۴۰

۱۵۵۰۰۰

۵۰۴۰۰۰

۶۱۱۸

٧۵۰۰۰

۱۴۱۵۴

۱۷۰۰

امتیاز 
(از ۵)

۴.۰۸

۴.۵۶

۴.۵۲

۴.۶۳

۴.۶١

۴.۵۳

۴.۵

۴.۶۲

۴.۶٣

٣.۴

ردیف

١

٢

٣

۴

۵

۶

٧

٨

۹

۱۰

٥٩



سبد اشتغال و
مهارت آمو�ی

 

نام پ�وژه

د��انورد

مرکز کا�و��ی شهدای شمخانی 

تجهی�ات اضط�ا�ی مدارس

تشکیل گ�وه های اشتغال �ایی

تأمین مالی خرد مشاغل �وستایی

مکان

استان های د��ایی

اهواز

آبادان، خرمشهر، اهواز  و ج��ره مینو

ج��ره مینو

س�اسر کشور با اولویت خوزستان

تعداد اف�اد
تحت تأثیر

۱۰۰۰۰

۱۱۰۰۰۰

۱۶۴۵۰

١٢۰۰

۱۰۱۲

امتیاز 
(از ۵)

۴.۲۷

۴.۵۵

۴.۴۹

۴.۳۹

۴.۱۱

ردیف

١

٢

٣

۴

۵

سـبـد انـدیـشـه
و مستندسا�ی

 

نام پ�وژه

تدوین سند ساخت خانه های نگهدا�ی کودکان

باشگاه مهارت اف�ایی کودکان

آینده پ�وهی مشاغل خوزستان

حمایت از فعالیت های فرهنگی

حمایت از تسهیلگ�ان و کتابخانه های کودک ونوجوان

مکان

س�اسر کشور، با اولویت استان خوزستان

ج��ره مینو و آبادان

خوزستان

ته�ان

جنوب کرمان و خوزستان

تعداد اف�اد
تحت تأثیر

۱۸۰۰۰

۴۰۰۰

۹۳۷۵۰

١۰۰۰

۴۴۸۰

امتیاز 
(از ۵)

۴.۰۶

۴.۶۲

۴.۰۹

۴.۰۱

۴.۷۷

ردیف

١

٢

٣

۴

۵

٦٠



 سبد
خدمات پایه

 

نام پ�وژه

کمک ماهیانه، هنرستان شهدای شمخانی آبادان

کلینیک های سیار درمانی

آ�ادی �ندانیان

حمایت از خانواده �ندانیان

کمک در دو�ان بح�ان جنگ تحمیلی دوم

کمک به به��ستی شهر ته�ان

اهدای ۳۴۰۰بسته غذایی به مناسبت ماه مبارک رمضان

۲۰۰۰کوله پشتی و لوازم التح��ر به مناسبت آغاز مدارس

فعالیت های مددکا�ی

مکان

آبادان، خرمشهر،  ج��ره مینو

خوزستان و سیستان و بلوچستان

کرمان و ج��ره مینو

ته�ان

اهواز

استان های مختلف به ویژه خوزستان

ته�ان و الب�ز

ته�ان

ته�ان

خوزستان

تعداد اف�اد
تحت تأثیر

١۶۰۰

١٣۵۰۰

۸۴۴

۴۰۰

۷۵۰۰

۵۰

۳۴۰۰

۲۰۰۰

۷۱۰۰

امتیاز 
(از ۵)

۲.۷٣

۲.۹۷

۳.۱۳

٢.۴٣

٢.۸٣

۲.۸۲

۱.۸۹

۲.۶۹

۲.۵۶

ردیف

١

٢

٣

۴

۵

۶

٧

٨

۹

۱۴۱۵۴٣.۵۴ج��ره مینوتأمین سطل �بالهمنطقه محور ١

٦١



دامنه بهره مندی مستقیم
و غـیـرمستقـیم از پـ�وژه هـا:  

تعداد کل پ�وژه ها:

٣۰ پ�وژه فعال در۴ سبد

پ�وژه ها از  بهره مندی  دامنه  تحلیلی  ب�رسی   ۵.١

۱  نفر ٬ ۲ ۱ ۵ ٬ ۱ ۵ ۲
٦٢



��رساخت: ٩٥٢٬٨٩١ نفر 

اشـتـغـال و مـهـارت آمـو�ی: ۱٤٩٬٤٦٢ نفر 

انـدیـشــه و مـسـتـنـدسـا�ی: ١٢١٬٢٣٠ نفر

خدمات پایه:  ٢٢٬٢٩٤ نفر

سبدها تفکیک  به  بهره مندی  دامنه 

٦٣



تــحــلــیــل
پــایـدا�ی
مداخلات

پ�وژه های بلندمدت:
 ۹ پ�وژه (تمرکز بر ��رساخت و اشتغال) 

پــ�وژه هــای مــیــان مــدت: ۱۲ پ�وژه 

پـــــــ�وژه هـــــای کــوتـــــاه مـــــدت:
۹ پــ�وژه (عـمــدتــاً خــدمــات پــایــه) 

٦٤



کلیدی نقاط 
اثـــــرگــذا�ی

نقاط کلیدی اثرگذا�ی ما در ۵ محور قابل جمع بندی است:

۱.تـمـرکز بـر ��ـرسـاخـت های حیاتی، به ویژه درمان و سلامت
۲.سـاخت اثر مـانـدگار به جای مداخله کوتاه مـدت
۳.هم �استایی مقیاس اثرگذا�ی با کیفیت پ�وژه ها

۴.حرکت از کمک مقـطعی به حل ��شه ای مسئله
۵.تـمـرکز مـنـابـع بـر پ�وژه هـای پ�بازده و دا�ای م��ت اجـ�ایی

٦٥



جمع بندی
کلان

مدل کارساز: 
ترکیب مداخلات پایدار + پاسخ فو�ی 

تمرکز اصلی: 
پ�وژه های مقیاس پذیر با اثرگذا�ی بلندمدت 

جهت گی�ی کل: 
اثرگذا�ی عمیق، نه صرفاً گسترده

٦٦



و مــشــارکـت هـا 
همکـاری ۶ شبکـه 



و�ا�تخانه ها
و نهادهـای
حـا�مــیـتـی

و�ارت آموزش و پ�ورش

اداره کل های
به��ستی در استان ها

و�ارت
 بهداشت

معاونت
علمی و  فناو�ی

��است
جمهو�ی

 دانشگاه
آبادان

و�ارت
 تکاور

سازمان
معاون و�ارت در حوزه  فنی حرفه ایبه��ستی

معاونت �نان
��است

 جمهو�ی

دفتر  فنی و حرفه ای و�ارت اداره کل استان

 دانشگاه  جندی شاپور

نهادهای 
شه�ی و

منطقه ای

سازمان منطقه آ�اد ا�وند

معاونت
علم و  فناو�ی

��است
جمهو�ی

نهادهای
محلی

موسسه
بهار

خرمشهر

موسسه
تکما

کتابخانه های
�وستایی

موسسه
مثبت
�ندگی

فرماندا�ی ها

شهردا�ی هاشو�ای شهر مینوشهر

خی��ه طلوع
نیکان یاس

موسسه
خی��ه
فدک

موسسه
نور

مه�بانی

مرکز
 توانبخشی
یاس های

 بهشت

خی��ه
یاو�ان
ایتام

خی��ه
بچه های

آسمان

بنیاد
رحمت
واسعه

خی��ه ها و
نهادهای
نیکوکا�ی

موسسه
تدا�

مرکز
 امید فردا

موسسه
تا�

موسسه
اهرم

موسسه
 ایفا

مجموعه 
سرمد

موسسه
دانش بنیان

ویتا

کسب وکارهای
 اجتماعی
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